Ledare

Mer politik!

»villradighet och valhinthet i kyrkoraden«

yrkoherden suckade. Reparationen av kyrko-
gardsarbetarnas hus engagerade kyrkoradet
etydligt mer dn uppdateringen av forsam-
lingsinstruktionen. Och ménga har suckat 6ver det
man sett som kyrkans 6verdimensionerade organisa-
tion. Utifrdn modernitetens effektivitetsmatt sa rdknas
det pd hur ménga fortroendevalda som géir pa varje
anstalld.

Vid en titt i matrikel f6r 2008 liser jag att det i ja-
nuari detta ar fanns arton forsamlingar som bestod
av mindre 4n etthundra personer. Trettiosex for-
samlingar hade 30 000 kyrkotillhoriga, eller mer. Vi
har ett sdtt att organisera Svenska kyrkan som inte
iar enhetligt, med ett timligen lokalt anpassat sitt att
organisera. I den meningen gir Svenska kyrkan, med
styrelser som inte alltid vill dgna sig &t politisk styr-
ning, déligt i takt med tidens sitt att tdnka rationella
och sjavstindiga organisationer.

Men det ska vi dndra pa! I bade stidder och byar
vintar nu forsamlingssammanlidggningar. Skilen for
detta 4r rationella. Motiven och kraven dr framfor
allt relaterade till arbetsorganisationen och rationa-
liseringar. En kyrkoherde ska klara allt frén begrav-
ningspastoraler till systematiskt arbetsmiljoarbete,
forutom att predika och forsvara minniskovirdet i de
lokala debatterna. En kyrkoherde som ska ta rodret
behover dirfor en professionell kanslichef och andra
administrativa resurser, och en forsamling stor nog
med kyrkoavgiftsbetalande som kan bira detta. Dess-
utom stiller kyrkan egna krav: konfirmandarbetet ska
ske enligt riktlinjerna med pedagogisk kompetens, det
diakonala arbetet ska matcha lokalsamhillets behov
etcetra, etcetra

Sa vad hinder da i kyrkordden? Ndr kommunerna
lades samman pa 50- och 70-talet talades om ett de-
mokratiskt underskott. Firre skulle besluta om mer.
Lokalpolitik blev partipolitik.

Om man betraktar organisationer i allminhet s&
bestar de i princip av tva delar, eller funktioner. En
ideologisk del. Och en handlingsinriktad. Den ideolo-
giska dr tinkt att dterspegla den mangfald av asikter
som samhillet rymmer, och pa denna grund “produ-
cera” beslut. Den handlingsinriktade ska anvinda or-
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ganisationens resurser for att dstadkomma néagot dvs.
sta for handling. De tva delarna ska ldnkas ihop. Nu ar
det inte sd enkelt att det 4r styrelsen som 4r ideologisk
och arbetsorganisationen handlingsinriktad. I synner-
hetinte i en forsamling. I smd kommuner eller férsam-
lingar kan det vara sa att den nirhet och kunskap som
finns i det lokala sammanhanget skapar handlingsin-
riktade styrelser och kyrkorad, sisom niamndes inled-
ningsvis. Men ju storre enheter, ju mer ldggs ansvaret
f6r handling pa arbetsorganisationen som dé dessutom
kan specialisera sig. Det tidigare handlingsinriktade
kyrkoradet maste dé bli mer ideologiskt, och forsdka
bli det utifran sina politiska program och grundvirden.
For det 4r ju de fortroendevaldas roll att representera
skilda ideologiska standpunkter, det 4r ju det som mo-
tiverar deras existens. Och den arbetsorganisation som
i Svenska kyrkan 4r vil s ideologisk, tinks i en malra-
tionell organisationsmodell byrdkratiskt effektuera av
styrelsen beslutade mal.

Dir diskussion, beslutsfattande och handling i det
mer nidra sammanhanget ldttare holls samman, kan
den ideologiska diskussionen och beslutsfattandet
i den storre organisationen l6skopplas fran den in-
stans som ska std for aktionen. Proffsen vet ju dnda
bist! Det hir skapar latt villrddighet och valhdnthet
i kyrkordden. Vad ska man egentligen ta beslut om?
Hur 6versitter man ideologier (observera i pluralis)
till handling? Vilka redskap stér till buds? Hur vet sty-
relsen att beslut genomfors? Nar vi dessutom har en
normativ diskussion om att kyrkoraden inte ska vara
partipolitiska médste dom ju dnda vara politiska i me-
ningen ideologiska. For det 4r den uppgiften
som Aaterstdr ndr hingrinnorna ir
fixade, nya kantorn anstilld och
offerten pd grusgangen anta-
gen. Idessa forsamlingssam-
manldggningarnas tidevarv
kommer receptet “firre
fortroendevalda” inte
omedelbart gora Svenska
kyrkan "effektivare”.
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